Mit digitalem Shop Floor Management zu
mehr Transparenz und Prozesssicherheit
in der Medizintechnik

Anwendung von Visual Shop Floor
bei PARI Pharma

PARI

Die PARI Pharma GmbH ist ein Unternehmen der

PARI Unternehmensgruppe mit Sitz in Grafelfing,
Deutschland, und spezialisiert auf die Entwicklung
und Herstellung innovativer Inhalationssysteme fur die
Behandlung von Atemwegserkrankungen. Seit Jahr-
zehnten steht PARI fUr Qualitat, Prazision und tech-
nologische Kompetenz im Bereich der Aerosol- und
Inhalationstechnologie. Weltweit beschaftigt die PARI
Gruppe mehr als 700 Mitarbeitende und zahlt zu den
etablierten Herstellern im Bereich der Inhalationsthe-

rapie ,Made in Germany"“.

PARI Pharma, Standort Gilching, Deutschland

L d
@ s o I u n I o www.solunio.com Visual Shop Floor — PARI Pharma 1

hands-on smart production



Projektsteckbrief — alle Fakten auf einen Blick

A Ausgangssituation

e Produktions- und Qualitatsinformationen wurden aus verschiedenen Datenquellen zusammengefuhrt

und teilweise manuell aufbereitet.

e Informationen zu laufenden Produktionsprozessen sollten zentral und in moéglichst aktueller Form

verfugbar sein.
e Auffalligkeiten und Abweichungen sollten noch schneller erkannt und bearbeitet werden kénnen.

e Der standort- und bereichsubergreifende Informationsaustausch sollte weiter beschleunigt und

vereinfacht werden.

e Relevante Informationen sollten allen Beteiligten in einer gemeinsamen und konsistenten Sicht zur

Verfligung stehen.

Q" Umsetzung

e  Produktions- und Qualitatsdaten werden automatisiert aufbereitet und auf digitalen Anlagenboards
einheitlich visualisiert.

e  Produzierte Mengen, Stérungen, Stillstande und NIO-Grinde werden transparent dargestellt und

kontinuierlich aktualisiert.

e Informationen zu Anlagenstatus, aktuellem Fertigungsauftrag und OEE stehen in einem digitalen

Hallenspiegel Ubersichtlich zur VerfUgung.

e Ein digitales SQCDP-Board schafft eine belastbare Informationsgrundlage fur die Fertigungssteuerung

sowie fur die Abstimmung in Shop Floor Meetings.

e Mitarbeitende und Filhrungskrafte erhalten einen konsistenten Uberblick Uber aktuelle Produktions-

und Qualitatskennzahlen.

R Nutzen

e Auffalligkeiten und Abweichungen kénnen frihzeitig erkannt und zeitnah bearbeitet werden.
e Zusammenhange und potenzielle Ursachen von Abweichungen lassen sich schneller identifizieren.
e  Auftragsfortschritt und Anlagenperformance kénnen kontinuierlich Uberwacht und bewertet werden.

e Der Informationsfluss sowie die Zusammenarbeit zwischen Bereichen und Standorten wurden weiter

vereinfacht und beschleunigt.

e Shop Floor Meetings werden durch eine gemeinsame und belastbare Informationsgrundlage

unterstutzt.
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Zwischen steigenden Datenmengen
und dem Anspruch auf schnelle
Reaktionsfahigkeit

Als Unternehmen mit hohen Qualitats- und Prozess-
anforderungen setzt PARI Pharma auf transparente
Produktionsablaufe und eine zuverlassige Verfugbarkeit
relevanter Informationen. Mit der fortschreitenden Digi-
talisierung von Unternehmens- und Produktionsprozes-
sen sowie der zunehmenden Vernetzung von Systemen

stieg die Menge verflgbarer Daten kontinuierlich an.

Vor der EinfUhrung von Visual Shop Floor wurden Pro-
duktions- und Qualitatsinformationen aus verschiede-
nen Quellen zusammengefuhrt und teilweise manuell
aufbereitet. Diese Vorgehensweise war etabliert und
funktionierte zuverlassig, erforderte jedoch einen ent-
sprechenden Aufwand, um Informationen aktuell bereit-
zustellen und fur unterschiedliche Anwendergruppen

verfugbar zu machen.

Besonders im Qualitdtsmanagement bestand der An-
spruch, Auffalligkeiten und Abweichungen moglichst
frahzeitig zu erkennen und geeignete Ma3nahmen
zeitnah einzuleiten. Da relevante Informationen in unter-
schiedlichen Systemen vorlagen, war die Zusammen-
fihrung und Auswertung der Daten mit zusatzlichem

Koordinationsaufwand verbunden.

Gleichzeitig arbeiteten Mitarbeitende aus verschiedenen
Bereichen und an mehreren Standorten eng zusam-
men. Um Entscheidungen auf einer gemeinsamen und
belastbaren Informationsgrundlage treffen zu kénnen,
war ein schneller und konsistenter Informationsfluss von
zentraler Bedeutung. Die Bereitstellung aktueller Infor-
mationen Uber Bereichs- und Standortgrenzen hinweg

stellte dabei eine wichtige Anforderung dar.

Im Rahmen der kontinuierlichen Verbesserung verfolgt
PARI Pharma zudem das Ziel, Produktionsressourcen
optimal zu nutzen und die Effizienz der Fertigungs-
prozesse kontinuierlich weiterzuentwickeln. Dafur sind
Transparenz Uber laufende Prozesse, die fruhzeitige
Erkennung von Abweichungen sowie eine schnelle
Verfugbarkeit relevanter Informationen entscheidende
Voraussetzungen. Die vorhandene Systemlandschaft bot
dabei Potenzial, Informationen noch starker zu bindeln

und zentral bereitzustellen.
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Roboterarm in der Aerosolkopf-Produktion - PARI Pharma

Anlagenboard - der zentrale
Dreh- und Angelpunkt

Mit Visual Shop Floor hat PARI Pharma eine zentrale
Plattform geschaffen, die Produktions- und Qualitats-
daten aus unterschiedlichen Systemen zusammenfihrt,
automatisiert aufbereitet und fur verschiedene Anwen-
dergruppen Ubersichtlich bereitstellt. Die Informationen
stehen dabei stets aktuell zur VerfUgung und schaffen
eine einheitliche Datenbasis fur die tagliche Steuerung
der Produktion.

Eine zentrale Rolle Ubernimmt dabei das digitale
Anlagenboard, das heute einen wichtigen Bestandteil
des Produktionsalltags bildet. Fur jede Anlage werden
die wichtigsten Prozess- und Qualitatsinformationen in
einer einheitlichen Ansicht zusammengefihrt. Dadurch
erhalten Mitarbeitende und FUhrungskrafte einen
schnellen Uberblick Uber den aktuellen Status sowie

Uber relevante Kennzahlen und Ereignisse.

Ein besonderer Mehrwert liegt in der VerknUpfung von
Produktions- und Qualitatsdaten auf einer gemeinsa-
men Ansicht. So kdnnen produzierte Mengen im Soll-
Ist-Vergleich Uberwacht, NIO-GrUnde strukturiert erfasst
und laufend ausgewertet sowie Stérungen und Still-
stande luckenlos dokumentiert werden. DarUber hinaus
werden MaBBnahmen direkt an den betroffenen Anlagen

erfasst und nachvollziehbar nachverfolgt.

Visual Shop Floor — PARI Pharma 3
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Erganzt wird das Anlagenboard durch einen digitalen
Hallenspiegel auf Basis des Moduls Smart Layout in
Visual Shop Floor. Darin werden die einzelnen Anlagen
mafBstabsgetreu abgebildet und mit ihren wichtigsten
Kennzahlen dargestellt. Im Fokus stehen dabei insbe-
sondere der aktuelle Fertigungsauftrag, der Anlagensta-
tus sowie die OEE-Kennzahl mit den zugrundeliegenden
Faktoren Verfugbarkeit, Leistungsgrad und Qualitats-

rate.

Die intuitive Darstellung ermaoglicht einen schnellen
Uberblick Gber den aktuellen Zustand der Produktion
und schafft einen zentralen Informationspunkt far
unterschiedliche Rollen und Verantwortungsbereiche.
Produktionsverantwortliche, Fihrungskrafte und weite-
re Beteiligte greifen dabei auf dieselbe aktuelle Infor-
mationsgrundlage zu und erhalten einen konsistenten

Uberblick Uber das Produktionsgeschehen.

Durch die Kombination aus benutzergruppenspezifi-
scher Kennzahlenvisualisierung, automatisierter Daten-
bereitstellung und einer durchgangig aktuellen Infor-
mationsbasis unterstutzt Visual Shop Floor PARI Pharma
dabei, Produktionsprozesse transparent zu steuern,
Abweichungen frihzeitig zu erkennen und fundierte

Entscheidungen zu treffen.

Nicole Brune, Projekt Manager Operations bei PARI
Pharma, fasst den Nutzen zusammen: ,Gerade die zen-
trale Visualisierung der Anlagen hat unseren Arbeitsall-

tag deutlich vereinfacht.”
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SQCDP-Board fur bereichstbergreifende Zusammenarbeit - PARI Pharma
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Strukturierte Steuerung und
Zusammenarbeit im Shop Floor

Neben der systematischen Visualisierung von Produk-
tions- und Qualitatsdaten unterstitzt Visual Shop Floor
bei PARI Pharma auch die Regelkommunikation und die
bereichsuibergreifende Zusammenarbeit. Ein zentrales
Element bildet dabei das digitale SQCDP-Board, das die
Fertigung entlang klar definierter SchlUsselthemen wie
Sicherheit, Qualitat, Stuckzahl, Stillstande und Lieferung
strukturiert abbildet.

Innerhalb dieser Struktur werden relevante Kenn-
zahlen, Ereignisse und Handlungsbedarfe transparent
dargestellt und konnen bei Bedarf im Detail analysiert
werden. Dadurch entsteht eine belastbare Informations-
grundlage fur Shop Floor Meetings und tagliche Abstim-

mungsrunden.

Zusatzlich werden spezifische Fertigungsbereiche,
etwa die Membran- und Headfertigung, Uber dedizierte
Dashboards abgebildet. Diese stellen unter anderem
OEE-Auswertungen auf Anlagenebene bereit und er-
moglichen eine gezielte Betrachtung der Anlagenper-

formance.

Durch die Kombination aus systematischer Kennzahlen-
visualisierung und strukturierter Meeting-Logik wird der
Informationsfluss sowohl innerhalb einzelner Bereiche

als auch standortlbergreifend weiter verbessert.
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Entscheidungen kénnen auf Basis aktueller und konsis-
tenter Informationen getroffen, Abstimmungen effi-
zienter durchgeflhrt und VerbesserungsmaBnahmen

gezielt verfolgt werden.

Von Daten zu Entscheidungen

Durch den unternehmensweiten Einsatz von Visual
Shop Floor profitiert PARI Pharma von einer hdheren
Transparenz in der Fertigung sowie einer verbesserten
Verfugbarkeit relevanter Produktions- und Qualitatsin-
formationen. Die zentrale Bereitstellung aktueller Daten
unterstutzt fundierte Entscheidungen und ermdglicht
eine noch effizientere standortibergreifende Zusam-

menarbeit.

Mit Visual Shop Floor verfugt PARI Pharma Uber eine
zentrale und aktuelle Informationsgrundlage fur die
tagliche Steuerung der Produktion. Produktions- und
Qualitatsinformationen werden standortlbergreifend
zusammengefuhrt, Ubersichtlich visualisiert und fur
unterschiedliche Anwendergruppen bedarfsgerecht

bereitgestellt.

Dadurch kénnen aktuelle Entwicklungen in der Fer-
tigung schneller eingeordnet, relevante Ereignisse
gezielter bewertet und MaBnahmen strukturierter ver-
folgt werden. Gleichzeitig unterstutzt die einheitliche
Datenbasis eine effizientere Regelkormmunikation und
eine verbesserte Zusammenarbeit zwischen Bereichen

und Standorten.

éé

Visual Shop Floor tragt damit dazu bei, Transparenz,
Prozesssicherheit und Reaktionsfahigkeit im Produk-
tionsalltag weiter zu starken und die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Fertigungsprozesse gezielt zu

unterstutzen.

Ausbau auf weitere Standorte

FUr die Zukunft plant PARI Pharma, den Einsatz von Vi-
sual Shop Floor weiter auszubauen und auf zusatzliche
Standorte auszuweiten. Ziel ist es, die bereits geschaffe-
ne Transparenz und den verbesserten Informationsfluss

schrittweise unternehmensweit nutzbar zu machen.

Damit soll Visual Shop Floor weiter als gemeinsame
Grundlage fur eine vernetzte, datenbasierte und stand-
ortlUbergreifende Produktionssteuerung etabliert wer-
den. Die zentrale Bereitstellung aktueller Produktions-
und Qualitatsinformationen bildet dabei eine wichtige
Basis, um Prozesse auch kunftig effizient zu steuern,
bereichsubergreifend zusammenzuarbeiten und konti-

nuierliche Verbesserungen gezielt voranzutreiben.

Visual Shop Floor hat fur deutlich mehr Klarheit und Transparenz in

unseren Daten gesorgt und gleichzeitig unsere Regelkommunikation

sowie unseren Eskalationsprozess verbessert — dadurch kénnen wir

heute zielgerichteter und schneller handeln.”

Nicole Brune,

Projekt Manager Operations, PARI Pharma GmbH
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Schrittweise Einfihrung mit klarem Fokus auf

Transparenz und Zusammenarbeit

Erlauterung von Nicole Brune,

Projekt Manager Operations bei PARI Pharma GmbH

1. Transparenz direkt in den Anlagen schaffen

Im ersten Schritt wurde ein zentrales Anlagen-
board aufgebaut. Ziel war es, relevante Produk-
tions- und Qualitatsinformationen direkt an den
Anlagen verfugbar zu machen und eine gemein-
same Informationsbasis fur Mitarbeitende und

FUhrungskrafte zu schaffen.

3. Informationsfluss standortiibergreifend

starken

AnschlieBend wurde die bereichs- und standort-
Ubergreifende Zusammenarbeit weiter aus-
gebaut. Durch die digitale Unterstitzung von
Kommunikations- und Eskalationsprozessen
stehen relevante Informationen heute schneller
zur Verfigung und kénnen gezielt fur Abstim-

mungen und Entscheidungen genutzt werden.

® solunio

hands-on smart production

Die 2013 gegrindete Solunio GmbH mit Sitz in Bruneck,
Sudtirol bundelte 2015 umfangreiche Erfahrungen aus
Software-Entwicklung und Industrie in der Software
Visual Shop Floor. Die umfassende und durchgehende
Plattform fur Shop Floor Management bietet flexible
Werkzeuge in den zentralen Bereichen Datenmanage-
ment, Kennzahlen und Transparenz, Zusammenarbeit

am Shop Floor und kontinuierliche Verbesserung.

Solunio GmbH
© RienzfeldstraBe 46,
1-39031 Bruneck, Sudtirol
& +39 0474646057 | & info@solunio.com

® www.solunio.com

2. Shop Floor Management digital unterstiitzen

Im nachsten Schritt wurde das bestehende Shop
Floor Management digital abgebildet. Kenn-
zahlen, relevante Ereignisse und Shop Floor
Meetings wurden dabei in Visual Shop Floor
strukturiert zusammengefuhrt und auf einer ge-

meinsamen Plattform bereitgestellt.

Nicole Brune

Dank Visual Shop Floor erschlieBen Unternehmen das
Potenzial der Digitalisierung im Shop Floor Manage-
ment und steigern nachweislich die Effizienz in Produk-
tions- und Logistikprozessen. Visual Shop Floor wird
taglich bei namhaften Top-Unternehmen der Industrie
an Uber 150 Standorten weltweit eingesetzt. Dazu ge-
horen global agierende Konzerne in den verschiedenen
Branchen der Industrie wie Alupress, Intercable, GKN

Powder Metallurgy, TDK-Electronics oder Plansee.



